林校長辦學想法
田庄校長的想法     林宜城
庄下長大的校長    喜愛鄉下的孩子 
林宜城校長出生於中寮鄉的村莊，從小就志願長大當老師，所以自己知道用功學習，也如願的進入師專求學。師專畢業後志願回到自己的故鄉清水國小任教，擔任十餘年的教學後，又利用暑假到師院進修，取得學士學位，隨著又考取國民教育研究所，專研教學理論，獲得教學碩士的學位。
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林校長喜愛教學，至今擔任校長，仍然孜孜不倦於教學。十餘年的教師生涯中，指導的學生在美勞、體育、語文…等各學科均有優異的表現。尤其對數學的教學更有心得，雖然校長職務繁忙，但他總會抽空指導一些學習緩慢的學童，每位被林校長指導過的學童，都會期待再讓校長指導，因為他們說校長教的他能懂。有一位一年級的小朋友常常在中午午餐的時候，走到校長的座位旁問：「校長，下午能不能教我？」有一次，林校長回答他說下午校長要外出開會，這位小朋友的眼眶立即紅了起來，只好犧牲午休來指導他。林校長也說：「在指導小朋友的過程中，我看到了這些學童的笑容，他們嘗到學習的快樂，我也很快樂。」
林校長擔任校長職務十年有餘，前三年在山地鄉的久美國小，後七年在自己家鄉的廣福國小，目前來到自己家附近的清水國小，三所學校都是鄉下六班的小學校，他喜歡鄉下的小學校。林校長非常重視學生的均衡學習，也非常重視不同背景孩子的因材施教，所以在他經營過的學校都留下深刻的足跡。他知道山地鄉的孩子擁有天賦的歌聲，任職久美國小時，成立了合唱團，讓布農族的小朋友有機會發揮他們的歌喉，所以近幾年來他們在國內外常有精采的演出。在廣福國小的七年經營，更創造了跨區就讀學生多於學區內學生的奇觀，在這些過程中可以發現林校長在教育上的一些理念與想法。
鄉村小學校  教育好地方
廣福國小是一所位處山間的小型學校，林校長到職時，學校有五十餘個小朋友。學區內的家長三十多人，大都從事小面積的農業耕作，由於農產收入微薄，他們必須到外地工作賺取生活費用，因此單親及隔代教養的學生比例偏高。學生的課業、才藝和語言表達能力低落，學習的成就動機更是明顯不足，學區內的學生人數也逐年減少。如此發展下去，將來難免面臨併校或廢校的命運。
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林校長認為南投縣半數以上是小學校，應是教改的最佳環境。若任小學校繼續沒落，學生頻頻流入大學校，反其向而行的發展，將讓教育改革的理想更難實現。林校長有感於此，於是逐漸推展各科教學方法的改變，讓小班的教學朝活潑、多樣的模式邁進，期盼能營造高品質的學校，尋找小型學校永續發展的生機。
學校是有生命的組織  教育是專業的工作
林校長認為學校不是一個僵化的軀殼，必須是一個有生命的組織。隨時看得到它不斷發展茁壯的生命跡象，也看得到組織內每一分子的成長與活力。
他強調教師不再只是多認識一些字的講課者，教師是一份專業的工作，專業的表現必須像醫生、律師一樣，在教學上，不同於一般人的方法，能讓學生願意學習且樂於學習。因此教師們必須具備規畫課程、編製教材、設計教學的能力，才能因應學生的個別差異，教好每個孩子。
學生需要的是什麼？林校長認為學校教育不能僅限於以學生的知識灌輸，知識測驗，求得升上明星學校為標的；學校教育應該著重於培養學生的學習能力及生活能力，讓學生能不停的終身學習，順利的生活於未來，所以學校應該安排更多學習的方式和生活的經驗。
彈性的課程規畫   豐富的多元學習
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為了提供學生更多的學習機會及豐富的學習內容，林校長於八十五年起在廣福國小推動課程的轉變，首先將升旗與朝會時間做彈性的安排，並充分的運用於教學。每週一及週四為導師時間，由級任老師處理班級事務與生活指導；週二為升旗典禮，用來頒獎、勉勵學童的優良事蹟並進行語文發表；週三則是語文補充教學，進行短文寫作、出口成章、閱讀心得報告等，週五大家一起學英語，實施簡單英語的口語及會話教學；週六是全體師生吹口琴，由全體教師分級實施口琴教學。這些課程也隨學生能力的提昇，教師教學能力的改變，逐年彈性的調整。
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正常化的教學常被強調於按課表上課的狹隘意義上，林校長則認為有效的教學才是正常化的教學，也就是希望經過老師的教學之後，學生能真正理解課程的內容，能改變自己的行為。因此為了讓學生在才藝上有所學習，在學生安排上，採混齡能力分組教學；在課程安排上，打破學科界限，將各年級音樂、美勞、體育等才藝課程調整為同一時段，依學校的重要活動，設計學習內容，實施協同教學。由於課程的彈性規畫與統整安排，學校活動雖然多，但並不影響其他基礎學科的學習。
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學生的學習成果，在運動會、畢業典禮及各項比賽中逐一展現，可說琳瑯滿目。有一年的運動會，全校合演一場融合口語藝術、音樂、美勞、舞蹈、民俗體育、戲劇的才藝話劇。由老師、家長、學生先在操場準備竹木、香蕉樹等，布置一座森林，再由學生分組，演出以「阿里巴巴」為主軸的童話劇。劇中串演的有「素蘭小姐要出嫁」、醜小鴉」、「白雪公主與七矮人」、「包青天」、「孫悟空」等童話短劇，內容豐富逗趣，多采多姿。學校也曾經為七位畢業生準備了長達三個小時的畢業典禮。典禮在操場舉行，首先由家長、老師、學生以竹木、香蕉樹等布置一座舞台。夜晚時候，家長點燃盛大的煙火揭開序幕，每位畢業生成為典禮的焦點，家長伴著畢業生分別乘坐農用搬運車、小貨車、轎車、三輪車，陸續在相聲、話劇、口琴、直笛等才藝表演中進場接受頒獎，畢業生也分別以國語、閩南話、客家話、英語來表達他們的感恩，場面壯大而溫馨。由於小學校學生人數少，在活動中每一個學生都是演員，每一個學生都受到尊重，每一個學生都能學習，這就是林校長所謂的正常教學。 
統整的教材設計   實際的生活體驗 
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林校長體認許多的知識是從生活中粹取出來的，所以學生的學習必須與生活結合。因此除了將運動會、畢業典禮設計成才藝的大單元教學外，在學科教學方面，也利用學區環境設計大單元的田園教學、戶外教學。例如絲瓜教學、菜園教學、稻田教學，就是融合了語文、數學、美勞、自然、社會等學科的課程內容，讓學童從生活體驗中學習課程內的知識。在絲瓜教學活動中，由學生進行絲瓜的資料收集，絲瓜的文章欣賞，瓜園的測量、分配，瓜棚設計，並由學生邀請家長利用假日協助搭瓜棚，學校同時安排親職教育活動。從菜園的整地分畦活動中，體驗長度、面積、分數等數學概念，例如：給小朋友一條十二公尺的繩子，請它們圍一個方形的菜園，小朋友圍出不同長寬的方形菜園，結果一樣長的繩子圍出不一樣大的面積，藉此釐清了面積的概念。在澆水施肥活動中，體驗容量、濃度的基本概念，例如：一公斤的肥料水加了多少的肥料，這個肥料水的濃度是多少？。在蔬菜、稻子的種植與管理過程中，不斷的設計學習活動，從做中學習，更能提高學童學習的興趣。絲瓜及青菜採收時，體驗收穫的感受及市場的經驗，更是難得的學習。
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為了培養學生解決問題的能力，林校長喜歡利用生活中的問題，進行機會教育。有一年校園的芒果盛產，當芒果成熟時，學校舉辦一場採芒果比賽，比賽前林校長也設計了思考性的數學教學，問題是：「在校學生有38人，男生23人，女生15人，現在請3位同學擔任比賽的裁判，裁判不限男女，其他的學生分組比賽，每組的男生要一樣多，女生也要樣多，請問有那些分組的方法？」，熱鬧的競賽之前先來腦力激盪，讓學生體驗「公因數」概念在生活中的應用。 
林校長也經常為學生安排許多序列性的戶外教學，每一序列活動都由教師統整課程內容設計學習單，充實學生的學習。經常辦理的活動包括有捏陶、造紙、參觀法院、看守所、科學博物館、暨南大學、東海大學、牧場…等，學生從這些多元的活動中開拓視野，增廣學習。 
主動的自我求知   快樂的健康成長 
嘉義大學廖永靜教授看到一位熟識的老師在廣福國小的優良表現迥然不同於以前，他有感的說：「我們不必等待好老師的出現，只要環境良好，每位老師都是好老師；反之，如果環境不健康，好老師也會變成壞老師。」在廣福國小服務的老師都是好老師，因為林校長非常重視組織的氣氛，努力經營學校成一個健康的環境。林校長認為健康不僅表示沒生病，還必須能成長,教育是專業的工作，必須在知[image: image9.jpg]


能上不斷精益求精，因此常以教師教學之需要安排進修活動。有一次計畫利用學生考完試的時間，前往偏遠的學校，拜訪一位學有專長的老師，研討美勞教學知能。當天巧逢颱風天，林校長在朝會時徵詢教師的意見，全體教師決議風雨無阻，不改計畫，這種求知若渴的學習精神就是健康環境的最佳寫照。
林校長經常與老師共同研擬教學計畫，依計畫辦理校內教學觀摩，並以V8錄下教學實況，供教學者自我評估；教學後的檢討會，採討論的方式進行，每人提出自己的觀點，互相切磋研究，因此每位老師在教學專業上皆有顯著的成長。當對某學科的教學實施面臨瓶頸或困難時，林校長也會請老師們協助尋找校外的師資，聘請到校內作教學觀摩或協同教學，成長老師們的教學技能。
足音迴響  引頸期盼
林校長在廣福國小七年來的努力，獲得家長們的肯定與迴響。雖然九二一地震毀了學校的校舍，也傷了來往的交通，但是學生的人數不僅沒有減少，還增加了許多。熱心教育的家長喜歡將子女送到這個田園小學來學習。目前學生人數有七十三位，成長了百分之四十，其中僅有二十位是當地學區的學生，有五十餘位學生是來自學區外，每天由家長接送上下學。由此可見，林校長掌握了小學校的好條件，，發揮教育的理念，創造了優質學習環境，確是值得珍惜與發展。林校[image: image10.jpg]


長一直期盼廣福國小的經驗能為小校帶來發展的希望。
林校長目前回到原來任教的清水國小，首先推動的是北中寮四所國小的生活美語策略聯盟，整合四所學校的教師資源，共同編寫生活美語教材，一起成長美語會話能力。在全校師生學美語的氣氛與環境下，顯然看到學童學習美語的喜好與熱絡。因材施教是林校長指導學生的教學原則，因地制宜則是林校長經營學校的辦學原則。清水國小的周圍青山綠水，環境優美，更有一群經營社區休閒農業的年輕人。林校長希望結合學校與社區的資源，開發假日森林學校，創造寓學習於休閒的空間。一方面可以提供校內學童更多元的學習機會，另一方面可以提供社會民眾與孩子們能擁有自然田野的學習空間，更期待社區與學校因此蓬勃發展。
